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ERAMIK Makine Sa-

nayi ve Ticaret A.S.

nin kisa tarihine goz

atalim: Firma 1985
yilinda Mehmet Bliyukecingil ta-
rafindan kuruldu.

Ambalajlama sektorinde ilk
imalati, 1987 yilinda firin tipi
palet sirink makinesiydi. Tiirki-
ye'nin de bu alanda ilk makine-
sioldu. Ardindan Tiirkiye'nin jet
pulse toz tutma filtresini imal et-
ti; y11 1988'di. Tiirkiye'nin ilk diiz
tavan tugla pisirme tiinel firini-
nin iiretiminiise 1990°da gercgek-
lestirdi.

Ardindan Tirkiye'nin ilk oto-
matik naylon giydirmeli palet gi-
rinkleme makinasini 2000 sene-
sinde imal etti. Bu ilkleri 2002
yilinda otomatik cemberleme
makinasi takip etti. Cem Bliytk-
cingil ikinci jenerasyon temsil-
cisi olarak firmaya 1997’de geldi.
ABD'deigletme okumustu. Biryil
Almanya’da staj yaptiktan son-
ra aileigletmesine dondii.

Baba Mehmet Biyiikcingil
2001'de talihsiz bir ig kazasi ge-
ciriyor; 9-10 ayistenuzak kalmak
zorunda kaliyor. Is ogul Cem'in
tizerine y18iliyor. Bu siire ic¢in
ekip degisiyor; sistem degisiyor;
"Yeniden Dogus Projesi” uygu-
laniyor. Profesyonel destek ali-
niyor yeniden yapilanma igin.
Miigteri aligkanliklar: var: Eski
miisteri degisikligi hog karsila-
miyor. Eski sistemde "s6z” var;
yeni sistemde yazi, sézlegme var.
Cem Biiytikcingil, "Bazi miisteri-
ler diigtintime bile gelmedi,” diye
kirildigini anlatamaya caligiyor.

Cem Biiytikcingil, 2008 yilin-
da her seyi kapsayan bir 'ERP
yazilim programi’ hazirlattik: A’
dan Z'ye siire¢ kontrolii yapabi-
liyor. Yazilimci firma destek ver-
meyince, 150 bin liraya yazilim
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SEKTORUN MUTLAK YETKILISi OLSACEM
BUYUKCINGIL NELERE ONCELIK VERIRDI?

@ 21yillik deneyimime gore, yaptigimiz is tamamen miihendislik ve bilim iizerine
kurulu. Makine tiretmeyi ivedi programla biitiin iilkede tartistinrdim.
© Makine imalati yapacak firmalarin miihendis kadrosunu artirmalarini 6zendirici

ve zorlayici 6nlemler gelistirir; Devlet ve firmalar ortak sorumluluk distlenmesini

saglardim.

® "Bakis acisi” cok onemli... Bugiine kadar miihendis-odakli makine iiretimindeki
eksikligimizi giderecek bakis acisi ve algi yaratilmasini nemserdim.
 Ogrenme pasif bir olaydir; kendini gelistirmek istemeyene vereceginiz hicbir tesvik

yararli olmaz. Meshur s6zdiir, "Nereye gidecegini bilmeyen kaptana hicbir riizgarin

faydasi olmaz."

o Koydugumuz hedeflerin "parasal kazang 6ncelikli degil", ondan 6tede miihendislik,
verimlilik ve performans odakli olmasini saglardim. Bu da tesviklerin "proje-odakli
verilmesi* anlamina gelir... Ayrica yaratilan sonuglarin stirekli geri-bildirimlerle

denetlenip, ince ayarlar yapilarak diizeltilmesi anlamina gelir. .
© Hedef pazarimiz bize bir seyler 6gretecek gelismis tilkeler olmal, bu cevremizdel
dadiinyadaki diger pazarlari ihmal etmek degil; agirlikli olarak bizi gelistirece!

iliskilerine yonelmeyi gerektirir.

o [Gisa donemli yiiksek kazang Dogu'da, gelecegi giiven altina alacak gelism
Bati'dadir. Biitiin iliskileri bu eksen tizerinde gelistirirdim.

programini satin alip, yazilimel
istihdam ediyor. Programi isye-
ri imkanlariyla gelistiriyoruz. O
glin bugiin program stirekli gelis-
tiriliyor” diye ekliyor.

Toprak sanayine yonelik pro-
ses makineleri imalatini azaltan
Cem Biiytlikcingil, daha fazla ge-
lecek gordiigii "paletleme-paket-
leme ve ambalajlama makinele-
rine” doniis yapiyor. Bugiin, Ke-
ramik Makine Sanayi ve Ticaret
A.S. komple paletleme ve paket-
leme ¢ozlimleri iiretiyor. Yakla-
sik 30 iilkeye tirtinlerini veriyor.
Agirlik Avrupa’ya anahtar tesli-

mi¢oziim sunuyor...

GELECEK ON YILI
BELIRLEYECEK
EGILIMLER
Cem Biiyiikcingil’dan INTER-
PACK’'daki makinesini inceler-
ken s6z aldim. Dontigtim, sektor-
leilgili degerlendirme yapacagiz.
Firmanin kisa tarihg¢esini dinle-
dikten sonra sordum: "Gelecek
10 yil1 belirleyen egilimler neler-
dir?”

* Endiistri4.0i¢sellestirmeyen
hicbir makinecinin hayat hakk:
yok.

¢ Sektoriimiiziin "ekipman bo-
yutu” var: Makine performans-
larinin maksimize edilmesi i¢in
4.0 uyumlu ekipmanlarin kulla-
nimi ve bu ekipmanlardan veri-
lerin anlik- eszamanli- alinarak
islenmesigerekiyor.

» Bakim ekibi boyutu var: Miig-
teri acisindan 6nemli. Sanallag-
tirma caligmalari ile makinele-
rin bakim ve ariza giderilmesi-
nin maksimum diizeyde verimli
ve saglikli yapilmasi tiretici fir-
malarin sorumlulugu.

» Otonom ¢aligma boyutu: Bu-
rada yapay zeka devreye giriyor.

Sadece kendi makinani degil 4.0
platformu tlizerindeki diger ma-
kine ve tesislerle iletisim olanak-
larinisaglamak gerekiyor.

e Her prosese ve uriine 6zel ta-
sarim ve ¢éziimler 6n plana ciki-
yor; izlemeyenin gelecegi olma-
yacak.

Paylagilan 5 temel egilimi 68-
renince, ililkemizdeki makine
lreticilerinin "potansiyellerini”
ve "eksikyonlerini” 6grenmekis-
tiyoruz.

TURKIYE'DEKi
MAKINECILERIN
POTANSIYELLERI VE
EKSIKLIKLERI

Cem Biiyiikcingil potansiyelleri
de 5baglik altinda siraliyor:

e Makine lireticilerimiz "6g-
renmeye acik” ve "ilgililer”. Bu
6nemlibirpotansiyel.

* Coziim-odakh bakig hakim;
bu da kiiclimsenemez bir potan-
siyel demek.

¢ Cografi konumumuzve tarih-
sel iligkilerimizin yarattig1 po-
tansiyeli de degerlendirmek ge-
rekiyor.

« Uretim bilgimiz ileri diizey
makine tiretimi i¢cin potansi-
yel, amayeterlidegil.

« Kiiltlir olarak Tirkler’in "hirs
ve azmi” dogru kullanilirsa po-
tansiyelleri deger liretimine do-
niigtiirme hizlanabilir.

Bardagin dolu yani kadar bog
yani ile ylizlesmek de 6nemli.
Cem’e makine treticilerimizin
eksikleriyle ilgili ne soyleyebile-
cegini soruyorum. Pes pese dii-
stndiiklerinipaylasiyor bizimle:

 "Bilgili ve temas halinde ol-
ma” konusunda eksiklerimizvar.

e Mihendisligimiz ileri maki-
necilik i¢in heniiz yeterli diizey-
dedegil.

e Makinecilik elyordarimi ve
rastlantilara dayanmamali.

e Makinecilik miithendislik ve
matematikle ve ihtiyaca uygun
tasarimla geligir.

¢ Performans ve verimlilik ko-
nusunda yaraticilik eklemeden
makine liretilmig olmaz.

» Makinede "kalite” dediginiz
zaman, "makinenin performansi

1lik" gerektiriyor

ve verimliligini” birlikte s6yledi-
gimizzaman anlamlidir.

* Eleman eksikligi var ve bir
potansiyelden s6z etmek de zor-
lamaolur.

o [lkesiz hirs ve azim "uzun so-
luklu olmanin” 6niindeki engel;
ucuzcu hirsa kendimizi kaptir-
mayalim.

INTERPACK
DEGERLENDIRMESI

Cem Biiyiikeingil daha 6nce IN-
TERPACK'a ziyaretci olarak ¢cok
gitmis. Bu yil ilk kez kendi maki-
nelerini sergiledi. Bir meslekta-
sinin dedigi gibi, fuarlar ” koyu-
nun bulunmadig: yerler” degil.
Biitiin tireticilerin en u¢ nokta-
daki maharetlerini gosterdikleri
alanlar. Mayis ayininilk haftasini
kapsayan INTERPACK'1n ken-
disine ne soyledigini soruyoruz.
Yanitlarini birlikte izleyelim:

e Endiistri 4.0 fuarin omur-
gasiydi; makine liretiminde ana
akim gelismeydi.

» Makine hizve performans en
onemliunsur haline gelmisti.

e Tasarimda yalinlik ve estetik
onplanacikmistl.

e Bakim-onarim ve kulla-
mm kolaylig1 6n plandaydi/ Sa-
nallagtirma.

¢ Otomasyonda yalinlik ve
kompaktlik cok 6nemliydi.

« Almanya, Italya agirlikliidi. O
ulkeleriiyiizlemek gerekiyordu.

Cem'’e fuar doniigtinde kendisi
icin i¢in hangi kararlar: aldigini
da soruyorum... Onemli kararlar
oldugunudiistiniiyorum:

e Tasarimda yalinlik ve este-
tik-odakli calisacagim.

e Elektrik ve otomasyon-
da Endustri 4.0 uyumlu ekip-
manlari daha fazla kullanilabi-
lecegini, bu alanda almamiz ge-
reken yol oldugunu zihnimde
netlestirdim.

* Biz ulus olarak "o kadar genel
bakiyoruz”Xki... Aldigimizmakine
ya da bagka bir seye "fonksiyon
ve fiyat” odakl yaklasiyoruz. Bu
odaktan bakinca, performans ve
verimlilik ihmal ediliyor. Uzun
soluklu gelismede aslinda kay-
nakisrafediyoruz.
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